) systain

Erfolge der Klimastrategie messen
und kommunizieren

Welche Optionen im THG-Accounting gibt es flr lhr Unternehmen?
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Hang zu Fakten
& Innovationen

Auf einen Blick

Mit langjahriger Erfahrung und
Innovationsdrang bringen wir Nachhaltigkeit
mit unternehmerischem Denken zusammen

— entlang der gesamten

Wertschopfungskette.
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Unternehmerisches Aufgeschlossener Impact

Denken Pragmatismus Orientiertheit



Beratung in 4 Geschaftsbereichen

(77 Umsetzung von Projekten zur Transparenz, Strategie, Performance bis hin zum Monitoring

Monitoring
Ergebnisse richtig und erfolgreich
kommunizieren

Transparenz Strategie Performance
Impact, Chancen und Handlungsfelder ableiten, Ziele Governance etablieren, Veranderung
Risiken verstehen und Aktionspldne entwickeln anstoRen und Wirkung erzielen

Umwelt:
Circularity, BioDiv, Water

! systain



lhr Experte

(7 Wir freuen uns, heute mit lhnen in den Austausch zu treten.

0 +49 40 609 4618
@ systain.com

@ Systain Consulting

Dr. Nicolas Kiinzel

. Associate Manager
-,g?a\: Dr. rer. nat. Computational
Biophysics

Operative Projektleitung

* Experte flr Entwicklung von
Klimazielen und -strategien

*Umfangreiche Erfahrung in der
Quantifizierung von
Umweltauswirkungen in der
Lieferkette, sowie Carbon Accountings

Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren
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Ilhr Accounting muss auf lhre
Klimastrategie abgestimmt sein — Zweck
ist, die Dekarbonisierung voranzutreiben

Planung konkreter
Malnahmen

Aufbau / qj)\X
Weiterentwicklung THG-
Accounting

Screening und Zielsetzung

-
!

Erhebung neuer
Daten fur
MaRnahmen

! systain

Das Tool-Angebot ist riesig — die richtige
Auswahl fallt Unternehmen schwer

“Unsere Accounting-
Tool-Lésung ist ideal auf
Ihr Unternehmen

A zugeschnitten — hétten
Anzahl @ Sie Interesse an einem
unverbindlichen
Austausch?”

Accounting-Tools auf
dem Markt

Accounting-
Ilhr Unternehmen tools /
Datenanbieter

Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren 5



Unser Ziel heute: Was ist die beste THG-Accountinglosung fiir mein Unternehmen?

‘S. SYStaln Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren 6



SCOPE 3 SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3

Geschéftsreisen Indirekt Indirekt Direkt Indirekt
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Ziele des Webinars

Entwicklung eines Verstandnisses der verschiedenen THG-Accounting-
Techniken fiir Produkte und der moglichen Anwendung auf lhr Unternehmen

Einordnung der Komplexitat von Warengruppen im Accounting

Ubersicht tiber Arten des THG-Accountings

Wie treffen Sie die ,beste” Entscheidung?

Was sind die nachsten Schritte?

Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren




. Wie komplex sind unterschiedliche
Warengruppen?

y .
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Notwendige “Tiefe” der Dekarbonisierung

(Wieviele Lieferkettenstufen muss ich ungefdhr dekarbonisieren, um mein Net-Zero-Ziel zu
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Notwendige ”Breite” der Dekarbonisierung * Genauer: In wievielen Sektoren / Tier-Stufen

. , " L. . ) 5 machen 90% der Gesamtemissionen je Produkt
‘ Industrie & Produktion (Wieviele Sektoren muss ich ungeféhr dekarbonisieren, um mein Net-Zero-Ziel zu erreichen?*) aus? (Basierend auf estell)
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. Was sind die Rahmenbedingungen

fur ein Accounting?

Systain | Erfolge der Klimastrate gie messen un d kommun izieren
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Die Accounting-Entscheidung in zwei Dimensionen

(777 Ein Accounting muss nicht von Tag 1 an perfekt sein: Entscheidend ist, dass Ihr Accounting den aktuellen Bedirfnissen Ihrer Klimastrategie gerecht
wird und dass es bestmoglich auf Ihre Branchenspezifika eingeht

Transparenz-Dimension

* Wie sieht meine Lieferkette eigentlich aus? Welche
Methoden existieren, um meine sie transparent zu machen?

* Welche Daten sind bei mir verfligbar, die ich nutzen kann?

* Welchen Reifegrad hat meine Branche hinsichtlich der
Standardisierung von THG-Bilanzierung? Gibt es einen
Branchenstandard?

" ' .
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- Welche Moéglichkeiten gibt es im

THG-Accounting?

Systain | Erfolge der Klimastrate gie messen un d kommun izieren
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Die Lieferkette

Die Lieferkette einer eingekauften Ware kann beliebig komplex sein, die verschiedenen Accounting-Methoden gehen unterschiedlich mit der
Komplexitat um

Kauft bei den ... die ... mit den den
Lieferanten Waren Vorprodukten
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Methoden und Maf3nahmenbildung

(777 Die unterschiedlichen Methoden haben einen unterschiedlichen Aufwand und Mdéglichkeiten zur MalRnahmenabbildung
Komplexitat
MaRBnahmen in der

‘ gesamten Lieferkette Produkt-Priméar-PCFs
abbildbar

Einzelne Mafhahmen

‘ moglich
(z.B. Grinstrom

direkter Lieferant)

Moglichkeit zur MaRnahmenintegration

‘ Kaum / Nicht moglich

Vermehrt N2 ol Methodische Verantwortung und Aufwand
PCFs und CCFs lhrer . . B .
Lieferanten im Accounting flr Sie

> .
@ SYStaIn Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren 15



Primardaten-PCFs lhrer Lieferanten

(77 Die Nutzung von Primardaten-PCFs lhrer Lieferanten ist vergleichsweise einfach fir Sie, Ihre Lieferkette und die Berechnungsmethodik bleiben
dabei aber intransparent

- - Produkt-Primar-PCFs
Mittels PCFs fir die eingekauften Produkte und der Stiickzahlen kénnen

die gesamten Emissionen lhres Portfolios berechnet werden

Kauft bei den ... die
Lieferanten Waren

Die Lieferkette des eingekauften Produkte und die
e Berechnung des PCFs bleiben fiir Sie weitestgehend

intransparent.

lhr Unternehmen

Transporte

Rohstoff- Weiter- Weiter- End-
anbau verarbeitung 1 verarbeitung X verarbeitung

Informationen uUber einzelne

Q\\'. SYStaln _ Primardaten werden an Ihr - Lieferkettenstufen sind automatisch Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren 16
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Methoden und Maf3nahmenbildung

(777 Die unterschiedlichen Methoden haben einen unterschiedlichen Aufwand und Mdéglichkeiten zur MalRnahmenabbildung

Komplexitat

MaRBnahmen in der
‘ gesamten Lieferkette Produkt-Priméar-PCFs
abbildbar

Einzelne Mafhahmen

‘ moglich
(z.B. Grinstrom

direkter Lieferant)
Anteilige Anrechnung von

Lieferanten-CCFs

Moglichkeit zur MaRnahmenintegration

‘ Kaum / Nicht moglich

Vermehrt N2 ol Methodische Verantwortung und Aufwand
PCFs und CCFs lhrer . . B .
Lieferanten im Accounting flr Sie

> .
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CCFs & Co.

Es geht noch einfacher: CDP und andere bieten Transparenz tGber CCFs lhrer Lieferanten, hieraus lassen sich auch die Emissionen lhres Einkaufs
abschatzen

Anteilige Anrechnung von

Mittels der CCFs lhrer Lieferanten, und dem Einkaufsvolumen, dass Sie bei Lieferanten-CCFs

Ihren Lieferanten beziehen, kdnnen Sie lhr Portfolio bilanzieren.

Kauft bei den
Lieferanten

Emissionstransparenz liber spezifische Waren oder
gar deren Emissionstreiber erhalten Sie mit dieser
Methodik so gut wie gar nicht.

lhr Unternehmen <~

Mein Anteil CO,e
= CO,e Lieferant
/ Gesamtumsatz Lieferant

* Mein Umsatz mit Lieferant

'S! SyStain Primardaten werden an lhr

. . Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren 18
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Methoden und Maf3nahmenbildung

Die unterschiedlichen Methoden haben einen unterschiedlichen Aufwand und Mdéglichkeiten zur Malinahmenabbildung
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MaRBnahmen in der
gesamten Lieferkette
abbildbar

Einzelne MalRnahmen
moglich
(z.B. Griinstrom
direkter Lieferant)

Kaum / Nicht méglich

Komplexitat

Durchschnitts-PCFs mit
Primardatenanreicherung

Produkt-Primar-PCFs

Anteilige Anrechnung von
Lieferanten-CCFs

Emissionsberechnung

g o Methodische Verantwortung und Aufwand vird vollstandi von
Lieferanten im Accounting flr Sie Ih’::::g?;g:nwn
Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren 19



Durchschnitts-PCFs

Mehr Flexibilitat bietet die Nutzung von Durchschnitts-PCFs — diese lassen sich um Primarinformationen anreichern

Durchschnitts-PCFs mit

Im Gegensatz zum Einholen von PCFs beim Lieferanten werden Primarinformationen zu den Primardatenanreicherung
Produktionsprozessen eingeholt, auch von Vorlieferanten oder zu genutzten Materialien.
Datenliicken werden mit Sekundardaten aufgefiillt. Gut geeignet fiir tiefe Lieferketten.

AN

Kauft bei den ... die ... mit den den
Lieferanten Waren Vorprodukten

/
Weniger lineare = breite Lieferketten lassen sich so E
schwer abbilden.

L= —

L
lhr Unterneh - i
r Unternehmen < \ Durchschnitts-PCF

/ Transporte \
Rohstoff- Weiter- ‘ Weiter- End-

— N AN anbau verarbeitung 1 verarbeitung X verarbeitung
< 4 : é

E AngereiCherter PCF / Transporte \

Rohstoff- Weiter- Weiter- End-
anbau verarbeitung 1 verarbeitung X verarbeitung
’.. . . . . .
N\ Systaln Prlmardaten' V\{_erden_an lhr SEkundardaten’ Ilegen Im Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren 20
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Methoden und Maf3nahmenbildung

Die unterschiedlichen Methoden haben einen unterschiedlichen Aufwand und Mdéglichkeiten zur Malinahmenabbildung
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MaRBnahmen in der
gesamten Lieferkette
abbildbar

Einzelne MalRnahmen
moglich
(z.B. Griinstrom
direkter Lieferant)

Kaum / Nicht méglich

Komplexitat

Durchschnitts-PCFs mit
Primardatenanreicherung

Produkt-Primar-PCFs

Spend-based Methodik mit
kaskadierender Supply-Chain- '
Daten-Anreicherung

Anteilige Anrechnung von

Lieferanten-CCFs Spend-based
Methodik

Durchschnitts
-PCFs

.

Emissionsberechnung

g o Methodische Verantwortung und Aufwand vird vollstandi von
Lieferanten im Accounting flr Sie Ih’::::g?;g:nwn
Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren 21



Spend-based Methodik

Komplexe Lieferketten lassen sich gut mittels der spend-based Methodik abbilden.

Spend-based Methodik mit

Die spend-based Methodik erlaubt es, komplexe, nicht-lineare Lieferketten mit wenig eigenen Daten kaska:)dz:fersr\::rl'e?:hpeprlzr—}Cha|n—
abzubilden. Durch die Kaskadierung der Emissionsberechnung mithilfe einer Lieferantenplattform 8
kénnen auch MalRnahmen der tieferen Lieferkette automatisch angerechnet werden.

Kauft bei den ... die
Lieferanten Waren

MaBnahmen kdnnen nur abgebildet werden, wenn diese
von den Vorlieferanten selbst in der Lieferantenplattform

_ gepflegt werden, da selbst kein Zugriff auf die tieferen
Lieferkettenstufen gegeben ist.

lhr Unternehmen

A

Emissionen T-Shirt aus Bangladesch
= Kosten T-Shirt in EUR
* Emissionsfaktor CO,e/EUR

< A
. Apparel manufacturing Bangladesch

Spend-based Emissionsbilanz der
s . .
eigenen Lieferanten. Spend-based Emissionsbhilanz der

. . . Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren 22
Primardaten. werden an Ihr Vorlieferanten der eigenen Lieferanten.
’
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Methoden und MalBnahmenbildung

Die unterschiedlichen Methoden haben einen unterschiedlichen Aufwand und Maoglichkeiten zur Mallnahmenabbildung

Theoretisch ist auch eine Mischung, unterschiedlicher
Methoden je Warengruppe, denkbar.

";. SYStaln Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren
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. Welches System ist das ,richtige”

fir Sie?

Systain | Erfolge der Klimastrate gie messen un d kommun izieren
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Notwendige “Tiefe” der Dekarbonisierung

A
1 : Elektronik
: ®
§ ! . Motorfahrzeuge &
S ! Plastik & Anhinger
S I Kunstoffprodukte
Yo -r ) ® Visbel
2 i Textilien
£ :
E 1
S 1
:
L :
2 3 |- ol
e :
£ :
S8 !
S :
g : . : i
2 . Die Komplexitats-Cluster A, B & C leiten
g . die Entscheidungsfindung im Accounting
< : :
e ] :
3 . :
2 : !
8 12 16

@ Lebensmittel & Landwirtschaft

Notwendige “Breite” der Dekarbonisierung
‘ T e 2 Bl e (Wieviele Sektoren muss ich ungeféhr dekarbonisieren, um mein Net-Zero-Ziel zu erreichen?*)

* Genauer: In wievielen Sektoren / Tier-Stufen
machen 90% der Gesamtemissionen je Produkt
aus? (Basierend auf estell)



Die Komplexitatscluster leiten die Entscheidungsfindung im Accounting

Die Cluster A, B und C stehen fir eine unterschiedlich komplexe Dekarbonisierungs- und Accounting-Herausforderungen. Die hauptsachlich von

Ihnen eingekauften Waren-Cluster definieren die Anforderungen an das Accounting

Cluster

Was macht
das Cluster
aus?

\O! systain

Unverarbeitete Waren

& Rohstoffe

Treibhausgasentstehung
Uberwiegend beim direkten
Lieferanten

VerhaltnismaRig wenige Vorprodukte

Wenige Prozesse zu berticksichtigen
Verhaltnismalig geringe Gefahr
problematisch inkonsistenter Bilanz
bei Nutzung von Primar-PCFs & CCFs

Vermehrt Nutzung von PCFs und

CCFs lhrer Lieferanten

B

Leicht verarbeitete Waren mit
ldngeren Lieferketten

Treibhausgasentstehung
Uberwiegend bei Vorprodukten
meines Lieferanten

Lieferkette verhaltnismaRig wenig

komplex

Daten mussen Uiber mehrere Tier-
Level effektiv harmonisiert werden
Wenige Prozesse verursachen
Grol3teil der Emissionen, PCF-
Nutzung muss trotzdem sorgsam

geprift werden

Methodische Verantwortung und Aufwand im

Accounting fur Sie

C Komplex verarbeitete Produkte

Treibhausgasentstehung in vielen
unterschiedlichen Sektoren &
Landern

Impacts tUberwiegend in tieferer
Lieferkette

Weitergabe von PCFs entlang der
Lieferkette haufig zu fehlerhaft, weil
zu viele, zu heterogene Akteure
involviert
Berechnungsmethodik sollte Top-
Down vorgegeben und durchgefiihrt
werden

Emissionsberechnung wird

vollstandig von Ihnen Top-
Down vorgegeben

Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren
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Den Clustern konnen Accounting-Methoden grob zugeordnet werden

(7 Fur die Abbildung von Dekarbonisierungserfolgen in der THG-Bilanz stehen je Cluster prinzipiell mehrere Optionen zur Verfligung

A Unverarbeitete B Leicht verarbeitete Waren c Komplex verarbeitete

Sl Waren & Rohstoffe mit ldngeren Lieferketten Produkte

Anteilige Anrechnung vo
Lieferanten-CCFs

Nutzung von Produkt-Primar-PCFs

Durchschnitts-PCFs mit Primardatenanreicherung

Spend-based Methodik mit kaskadierender Supply-Chain-Daten-Anreicherung

Vermehrt Nutzung von PCFs und Methodische Verantwortung und Aufwand i
CCFs Ihrer Lieferanten Accounting fur Sie

- g .
0 SyStaln Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren 27



! systain

. Was sollten Sie nun tun?

Systain | Erfolge der Klimastrategie messen und kommunizieren
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In funf Schritten zur Abbildung lhrer Dekarbonisierungserfolge

Wir empfehlen einen pragmatischen, fiinf Prozess, um die Erfolge Ihrer Klimastrategie sichtbar zu machen

Anforderungen
Klimastrategie &
Steuerung

Cluster & Verkniipfung Strategie und Anbieter-Screening und

Methoden-Matching

Branchenstandards Transparenzdimension Entscheidung

.
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Um Dekarbonisierungserfolge glaubhaft berichten zu konnen, benoétigen Sie eine Accounting-

Strategie mit den fiir Sie passenden Ansatzen

\O! systain

— @

-

Accounting im
Wandel

Passgenaue
Losungen

heildt, eine glaubhafte und konsistente Messung und Anrechnung von
KlimamaBnahmen in lhrer Lieferkette gewahrleisten. Das ist herausfordernd —
aber machbar!

Ein Accounting ist nicht an Tag 1 perfekt, es wird strategisch entwickelt

Ihr THG-Messsystem wadchst gemeinsam mit den Anforderungen lhrer Strategie,
passend zu lhrer Klima-Roadmap sollte eine Accounting Schritt fiir Schritt und

pragmatisch erweitert werden.

One-size-DOES NOT-fit-all

lhr Portfolio an eingekauften Waren und Dienstleistungen gemeinsam mit lhren
strategischen Ambitionen entscheidet dariliber, welche Accounting-Losung zu
welchem Zeitpunkt die richtige ist.
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Dr. Nicolas Kiinzel

@ nicolas.kuenzel@systain.com

systain.com/kontakt/ J




