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Webinar

Who cares about Berichtspflichten?

Menschenrechtliche Sorgfalt sinnvoll
umsetzen

22.Januar 2025




1. Aktueller Hi g : Al der Beril icht des LkSG und Unsicherheit der Geltung von CSRD
und CSDDD fiir dt. Unternehmen

Ubermitteln Sie lhre Fragen fiir die

Berichtspraxis von dt. Unternehmen — unsere LkSG-Studie

anschlieRende Q&A Session jederzeit an uns. IRMESEFEREEN oo oo

3. Unsere

fiir L in i Zeiten zur L
Berichtspflichten im Rahmen von LkSG, CSRD und CSDDD

o Die Aufzeichnung sowie die Prasentation
erhalten Sie im Anschluss an das Webinar. &3 systain
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Hang zu Fakten
& Innovationen

Unternehmerisches
Denken

Auf einen Blick

Mit langjahriger Erfahrung und
Innovationsdrang bringen wir
Nachhaltigkeit mit unternehmerischem
Denken zusammen — entlang der gesamten
Wertschopfungskette.

<N
Aufgeschlossener Impact
Pragmatismus Orientiertheit

V.
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- Unsere Dienstleistungen
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lhre Christina Schampel

Director Menschenrechte

Dipl. Wirtschaftsjuristin, seit 2012 bei Systain

Risikoanalysen fiir eig. Geschaftsbereich und Lieferkette
Maligeschneidert, datenbasiert und effizient jahrlich wiederholend

Anlassbezogene Risikoanalysen

eppendOff . BOGE Vertiefende Analysen von Branchen / Themen / Landern, Identifikation der
FuBRER &pLASTICS Risiko-Treiber und ableiten adaquater MaRnahmen

Setup eines wirksamen und angemessen Risikomanagements
REWE b otto group Je Risikofeld Auswahl wirkungsvoller MaRnahmen, Ableitung strategischer Ziele,

GROUP
Steuerungs-KPlIs und entsprechende Tools
@ ) SBB CFFFFS  Entwicklung der Organisation
Definition & Setup Verantwortlichkeiten, Prozesse und Berichtslinien sowie
MaRnahmen zum Awareness Raising / Schulung der Organisation und Partner
Menschenrechtliche Strategieentwicklung & CSDDD Readiness

Identifikation von Schwerpunkten der menschenrechtlichen Strategie,
Alignement mit CSRD, Benchmarks & Ambitionsniveau, Roadmap zur Umsetzung

\! systain




2. Sorgfaltspflichten nach LkSG: Erkenntnisse aus der Umsetzung von Sorgfaltspflichten aus der bisherigen
Berichtspraxis von dt. Unternehmen — unsere LkSG-Studie

3. Unsere Empfehlungen fiir Unternehmen in unsicheren Zeiten zur Umsetzung von Sorgfalts- und
Berichtspflichten im Rahmen von LkSG, CSRD und CSDDD

.S‘ Systaln Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt



Unsicherheiten bzgl. EU-Regularien

Sowohl beim LkSG, als auch bei zentralen EU-Regulierungen mit Bezug zu Menschenrechten gibt es
aktuell Unsicherheiten, welche Elemente fiir dt. Unternehmen aktuell und kiinftig verbindlich sind

* Umsetzung von Umsetzung von e Durchfiihrung doppelte e Ermittlung Wirtschafts-
Sorgfaltspflichten fir Sorgfaltspflichten fur Wesentlichkeitsanalyse tatigkeiten mit pos. Beitrag zu
bestimmte Risiken bestimmte neg. Auswirkungen . verpflichtung zur definierten Umweltzielen inkl.

Inhalt / (Menschenrechte, (Menschenrechte & Umwelt) Berichterstattung iber die Einhaltung me-re Sorgfalt*
Pflichten Umweltabkommen) + Berichterstattung zur ESG-Themen gem. ESRS > + Berichterstattung i.R.d NFRD /

* Inkl. 6ffentlicher Umsetzung der CSDDD im Berichtspflichten zu me-re kunftig i.R. d. CSRD/ESRS

Berichterstattungspflicht Rahmen der CSRD- Sorgfalt definiert * Bezeichnet als ,Soziale Mindest-

Berichterstattungspflicht standards" in der EU Tax VO

“ o | s=faltspflichten: Ab

esetlt U .
. < ht aus8 aiahre (abh hit —
Urspr. gerl cx\ts‘,i\\r-& 26 g etz e Sgese al ymsetzungsgesetz D feNur fenlendes
Zeitpunkt ” rsuche? P, lg~p > Ct2p b Ve aktuell keine Pflicht (, ¢ « NFRD - etz
der Geltun puskunfiSe e gttt o Tche — T0Ch g, Py NFRD) MNUT 1 etzungsE®
: BN:Amseuu\"% te.. csRD U™
ef beginnenae < 2)
N J
Y
Omnibus-Ankiindigung EU: Konsolidierung, Entwurf im Feb 25 erwartet
N J

Y
Umsetzung der CSDDD i.R. eines ,,angepassten LkSG* geplant

\ Systaln Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt



Konsequenz der Unsicherheit

Umsetzung der Sorgfaltspflichten & der CSRD-Berichtsfahigkeit vorantreiben und
Synergiepotenziale vorbereiten sowie Entwicklung der Rechtslage 2025 kontinuierlich prifen.

»,Berichtspflicht ausgesetzt” Umsetzungsgesetz D bis Juli'26 Umsetzungsgesetz D fehlt — ,Nur“ NFRD — fehlendes CSRD

Sluneler & notig — noch keine Pflicht aktuell keine Pflicht (,Nur” Umsetzungsgesetz
Stand BAFA-Auskunftsersuchen tiber NFRD)

Umsetzung der Sorgfalt

e J
\ Y ’ Omnib AYk" di EU: K lidi Entwurf
Umsetzung der CSDDD i.R. eines ,, angepassten LkSG“ geplant mnibus-An un. Igung t: Ronsolidierung, Entwur
A im Feb 25 erwartet

e Unsere Erwartung bzgl. ,Omnibus” : Keine wesentliche Anderung
der Inhalte der CSDDD-Pflichten, sondern: Einheitlichkeit der

* Aussagefdhigkeit ggii. BAFA auch ohne formale Berichtspflicht erforderlich Pflichten im Verhaltnis zu CSRD/EU-TaxVO; ggf. spatere Geltung &

geringerer Anwendungsbereich CSRD

* Umsetzung der MeRe-Sorgfaltspflichten weiterhin nétig (LkSG; EU-Tax VO)

* Unsere Erwartung: Ggf. ,,Abschwachung” des LkSGs wegen CSDDD-Umsetzung in
D bzgl. Unternehmens-Anwendungsbereich, Sorgfaltspflichten gem. CSDDD sind * Erste Klarung hoffentlich im Februar 2025

aber anspruchsvoller (z.B. tiefere Lieferkette, Themenvielfalt) ] )
* Sofern CSRD-Umsetzungsgesetz in Deutschland in 2025

- Interne Prozesse & Lieferkettenmanagement implementieren & kontinuierlich verabschiedet wird, gilt dieses potenziell auch fir das GJ 2025
e —> Bis auf weiteres weiterhin an CSRD-Berichtsfahigkeit — auch der
- Kapazitaten zur Vorbereitung von Synergien bzgl. LkSG, CSRD & CSDDD nutzen S-Themen — arbeiten

- Umsetzungsgesetzesvorhaben einer neuen Regierung / EU im Blick behalten B

/
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1. Aktueller Hintergrund: Aussetzung der Berichtspflicht des LkSG und Unsicherheit der Geltung von CSRD
und CSDDD fiir dt. Unternehmen

3. Unsere Empfehlungen fiir Unternehmen in unsicheren Zeiten zur Umsetzung von Sorgfalts- und
Berichtspflichten im Rahmen von LkSG, CSRD und CSDDD
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Unsere LkSG-Studie

Auswertung der Unternehmensberichte gemald BAFA-Fragebogen zur LkSG-Umsetzung, die bis Juli
2024 veroffentlicht wurden

Betrachtete
Unternehmen Branchen
gesamt

Zentrale Fragestellungen

OVERVIEW

* Wie werden die Anforderungen des LkSG in der Praxis
umgesetzt?

* Gibt es bereits eine ,Ubliche Praxis“?

* In welchen Bereichen bestehen die groRten
Herausforderungen? Was sind Best Practices?

Anzahl berichtender Unternehmen nach Branche

Heute: Einblick in ausgewdhlte Auswertungen

Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt
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Erkenntnisse zur Risikoanalyse

Unterschiedliche Verfahren fir Lieferanten und eigene Standorte

* Die meisten Unternehmen geben
unterschiedliche Vorgehensweisen fiir den
eigenen Geschaftsbereich und fiir die
Risikoanalyse bei unmittelbaren Zulieferern an.

Vorgehen fiir die Risikoanalyse - eig. Geschaftsbereich und unm. Zulieferer,
n = 68, Mehrfachnennungen moglich

Gleiches Vorgehen fiir Zulieferer und eig. Geschaftsbereich

Unterschiedliche Vorgehensweisen fir Zulieferer und eig.
Geschaftsbereich A

Vorgehen fiir eig. Geschéftsbereich nicht beschrieben VorgehensunterSChiEde sind sinnvoll, da
Verantwortung fur Risiken (bzw. das Management
der menschenrechtlichen Sorgfalt) und verfligbare
Informationen zu potenziellen VerstoRen im

0 10 20 30 40 eigenen Geschaftsbereich deutlich ausgepragter
sind als in Bezug zur Lieferkette.

Vorgehen fiir unm. Zulieferer nicht beschrieben

QS. Systaln Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt 11



Erkenntnisse zur Risikoanalyse

Unterschiedliche Verfahrensweisen und Kombination von Erkenntnisquellen — viele nutzen auch
Softwarelésungen

Uberblick zu genutzten Verfahren bei der Risikoanalyse, n = 68,
Mehrfachnennungen moglich’ Tendenzen der genutzten Verfahren

e 1/3 der betrachteten Unternehmen setzen auf den
Softwarelésung Einsatz einer Softwareldsung

Eigene Expertise & Bewertung e Mehrheit der Unternehmen setzt auf kombiniertes

Nutzung von Indizes / externen Risikodaten Verfahren fir Risikoermittlung

Expertise von externen Stakeholdern inkl. Studien «  Zur Konkretisierung der Risiken wird auf die

Medienscreening Beantwortung von Fragebogen bzw. Selbstauskiinften
Hinweise aus Beschwerdeverfahren zurlickgegriffen

Lieferantenselbstauskunft e Zum Teil vertiefende Vor-Ort-Risikoanalysen im

Fragebogen fiir Standorte / Lander des eig. H 3 H
Geschiftsbereichs eigenen Geschaftsbereich

Bewertung der Zulieferer durch Externe oder . . .
& Anforderung entspr. Nachweise * Auswertung von Beschwerdefillen spielt bei

Vertiefende Analyse eig. Standorte durch Risikoanalyse iberwiegend noch keine Rolle
Fachabteilung

Keine Angabe

.S. Systaln Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt
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= Erkenntnisse zur Risikoanalyse

Anlassbezogene Risikoanalysen sind (noch) kein Standard

Umsetzung und Ausloser fiir anlassbezogene Risikoanalysen, n = 68,
Mehrfachnennungen moglich

41

: . ja, aufgrund ja, aufgrund wes. . :
nein, kiﬂglagassbez. substantiierter Kenntnis; Verdnderung der Ja, aufgl&glrgcisvgelterer
v mittelbare Zulieferer Risikolage

'r‘ .
\u\ Systaln Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt 13
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Erkenntnisse zur Risikoanalyse

Arbeitsschutz & Gesundheitsgefahren sind das Top-Thema, fast die Halfte
der berichtenden Unternehmen erkennen aber auch keine Risiken

Priorisierte Risikothemen nach Wertschopfungsstufe, n=68, Mehrfachnennungen
moglich
Verweigerung der Aussage

Verbote im Kontext des Basler Uberkeinkommens (Abfille)
Verbote im Kontext des Stockholmer Ubereinkommens (PoP)
Verbote im Kontext des Minamata Ubereinkommens (Quecksilber)
Sonstige Verbote
Widerrechtliche Beauftragung oder Nutzung privater/
offentlicher Sicherheitskrafte

Widerrechtliche Verletzung von Landrechten
Zerst6rung der naturlichen Lebensgrundlage durch
Umweltverunreinigungen

Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns

Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung
Missachtung der Koalitionsfreiheit, Vereinigungsfreiheit &
Recht auf Kollektivverhandlungen

Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren
Verbot von Zwangsarbeit

Verbot von Kinderarbeit

keine

0 5 10 15 20 25 30

mittelbare Zulieferer unmittelbare Zulieferer H eigener Geschéftsbereich

Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt
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Erkenntnisse zum Risikomanagementsystem

Verantwortlichkeit fiir die Uberwachung des Risikomanagements liegt oft bei

Menschenrechtsbeauftragten

*  Wesentliche Vorgabe des LkSG: Im Unternehmen ein
wirksames und angemessenes Risikomanagement-
system fiir menschenrechtliche und umweltbezogene
Risiken zu etablieren

* Daher entscheidend: Verantwortliche:r zur
Uberwachung im Unternehmen, dass dieses System
effektiv umgesetzt wird.

\! systain

Funktionen der Zustandigkeiten fiir die Uberwachung im Uberblick, n=68

Einzelne Funktion
(nicht als Menschenrechtsbeauftragte/r betitelt)

Diverse sonstige Funktionen genannt
(ohne Nennung Menschenrechtsbeauftragte/r)

Menschenrechtsbeauftragte/r und andere Funktionen

Aukschliefilich der/die Menschenrechtsbeauftragte

Steering Committee o.4. Bezeichnung

Bei einer geteilten Zustandigkeit haufig genannt:

‘ Mitglieder des Executive-Levels / Geschaftsfiihrung . Leitung Nachhaltigkeitsabteilung
Leitung globaler Beschaffung, 1 . I
Einkauf oder Lieferkettenmanagement cliing Lersons

. Leitung Gesundheit und Arbeitsschutz ‘ Leitung Recht und Compliance
. Qualitatsmanagement ‘ Risikomanagement

Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt 15




Erkenntnisse zum Risikomanagementsystem

Vielfaltige Geschaftsprozesse und Abteilungen von menschenrechtlichen Sorgfaltsprozessen
betroffen — Ausgestaltung bleibt aber oft unklar

Fachabteilungen / Geschéftsprozesse, in denen die Menschenrechtsstrategie
verankert wurde, n=68, Mehrfachnennungen méglich

Sonstige
Wirtschaftsausschuss

Revision

Community / Stakeholder Engagement
IT / Digitale Infrastruktur

Business Development

Mergers & Acquisitions
Qualitadtsmanagement

Recht/Compliance

CSR/Nachhaltigkeit

Zulieferermanagement

Einkauf/Beschaffung
F&E

Kommunikation / Corporate Affairs

Arbeitssicherheit &
Betriebliches Gesundheitsmanagement

Umweltmanagement
Standortentwicklung/ -management
Personal/HR

In keiner Fachabteilung

w
o
&
S
@
S
@
S
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* Im BAFA-Fragebogen ist qualitativ zu beschreiben, , wie die Strategie in
operative Prozesse und Ablaufe integriert ist“.

*  Oft nur Verweis auf die LkSG-MaBnahmen (Grundsatzerklarung etc.)

* Selten, aber viel aufschlussreicher: Beschreibung der organisatorischen
Strukturen: zentral/dezentral, C-Level-Einbindung, fachbereichsiibergreifende
Teams /Steering Committees, Prozesse der Umsetzung & Kontrolle im
Unternehmen im Uberblick

Auswertung der Beschreibungen, wie menschenrechtliche Sorgfalt in operative
Prozesse integriert ist, n=68, Mehrfachnennungen maéglich

Verweis auf die im LkSG genannten, erforderlichen
MaRnahmen

Beschreibung, dass bestehende Prozesse analysiert
und hinsichtlich der Anforderungen des LkSG
angepasst wurden

Konkreter Einblick zu den organisatorischen
Strukturen, die zur Umsetzung & Kontrolle des LkSG
im Unternehmen implementiert sind

sonstige / unklar

keine Angabe .
0

10
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Erkenntnisse zu PraventionsmafBnahmen

Die Regelbeispiele an Malinahmen werden von den meisten Unternehmen bei unmittelbaren
Zulieferern umgesetzt -, Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken® wird nicht
Uberschneidungsfrei zu den anderen MaRnahmen interpretiert

e

Umgesetzte PraventionsmalBnahmen bei unmittelbaren Zulieferern,
n=68, Mehrfachnennungen méglich
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Schulungen

Integration der
Erwartungen bei
Zuliefererauswahl
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Vertragliche Zusicherung
der Einhaltung und
Umsetzung
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Verstofe

Wenig entdeckte VerstoRe — aber auch Unklarheit, welche Prozesse zum Erkennen von VerstoRen
genutzt werden

Themen, in denen Unternehmen Verletzungen bei unmittelbaren und mittelbaren
Zulieferern festgestellt haben, n=68, Mehrfachnennung moglich

Angabe der berichtenden Unternehmen, ob Verst6Be im eigenen Geschiaftsbereich

fEStgeSte"t wurden, n=68 Verbot Ein-/Ausfhur gefihrlicher Abflle

Verbot Produktion, etc. im Anwendungsbereich des Stockholmer
7 Ubereinkommens (PoP)

Verbot Herstellung, etc. Quecksilber

Sonstige Verbote

Verbot der Beauftragung oder Nutzung privater/6ffentlicher
Nein W Ja, nur im Inland Sicherheitskréfte...
W Ja, nur im Ausland Ja, im Inland und Ausland Widerrechtliche Verletzung von Landrechten

Zerstorung der natiirlichen Lebensgrundlage durch
Umweltverunreinigungen

Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns
Verbot Ungleichbehandlung in Beschaftigung

Missachtung der Koalitionsfreiheit...

Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten
Gesundheitsgefahren

Verbot von Zwangsarbeit

. . . . Verbot von Kinderarbeit
Angabe der berichtenden Unternehmen, ob im Berichtszeitraum

VerstoBBe bei unmittelbaren Zulieferern festgestellt wurden, n=68

= Mittelbare Zulieferer Unittelbare Zulieferer

'S. Systaln Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt 18



Beschwerden

Nur bei der Halfte der Unternehmen gehen Hinweise ein, meist unter 10 Hinweise, aber zugleich
eine lange Bearbeitungsdauer

Form der angebotenen Beschwerdeverfahren Anzahl an berichtenden Anzahl an eingegangenen Hinweisen, falls Bearbeitungsdauer in Tagen bei
im Berichtszeitraum, Unternehmen, bei denen Hinweise Hinweise erhalten, n=33 eingegangenen Hinweisen, n=33
n=68, Mehrfachnennung méglich eingegangen sind, n=68

® Unter 10 Hinweise Zwischen 5 und 50 Hinweise m Zwischen 1 und 10 w Zwischen 10 und 30
Kein Verfahren Unternehmens- Beteiligung an Kombination aus 2 hée) 50 nd 100 Hiwe P —— )
implementiert eigenes Verfahren externen Verfahren eigenen und e bl Lt Al Uber 30 w keine Angabe
externen Verfahren keine Angabe zur Anzahl

e 20 der 30 Unternehmen verzeichneten Hinweise zu potenziellen VerstéRen im Kontext des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns,

* Je 16 Unternehmern erhielten Hinweise zu einer méglichen Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren oder zur
Ungleichbehandlung bei Beschiftigung.

* Auch das Thema Koalitionsfreiheit ist immerhin bei 10 Unternehmen im Bereich des Beschwerdemechanismus aufgekommen.

QC. Systaln Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt
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1. Aktueller Hintergrund: Aussetzung der Berichtspflicht des LkSG und Unsicherheit der Geltung von CSRD
und CSDDD fiir dt. Unternehmen

2. Sorgfaltspflichten nach LkSG: Erkenntnisse aus der Umsetzung von Sorgfaltspflichten aus der bisherigen
Berichtspraxis von dt. Unternehmen — unsere LkSG-Studie

Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt
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- Aktuelle Empfehlungen
1

Review: Handelt Ihr Unternehmen hinreichend
sorgfaltig?

Strukturierter Review des LkSG-Umsetzungsstandes in

lhrem Unternehmen: Sind die Anforderungen des LkSG

vollumfanglich und hinreichend wirksam & angemessen

far ihr Utnerehmen umgesetzt? In welchen Elementen

bestehen relevante Liicken und To-Dos fiir die interne

2 Organisation?

Identifikation & Heben von Synergiepotenzialen — Sortierung und
etablieren einer klaren Governance

ooomOm
* Greifen die Umsetzungsverantwortungen bzgl. LkSG und CSRD, BattVO, DEIDEIDEIDID
EUDR, EUFLB, EU Tax, SBT u.v.m. im Unternehmen hinreichend gut B0
ineinander?

* Es braucht fir alle Themen klare Verantwortlichkeiten & Prozesse
(Governance) , um ein effizientes und zielorientiertes Management der
vielfaltigen Berichts- und Sorgfaltspflichten vorzubereiten

0! systain



3

Vorbereitung auf die CSDDD spatestens 2026 starten a

* Umgang mit tieferen Lieferketten: Integration in Risikoanalyse a
* Themenausweitung — Integration Umweltdimension

* Strategischerer Blick flir das gesamte Vorgehen & Steuerun
» Stéarkere Einbindung von Stakeholdern / Betroffenen bei
Entwicklung und Umsetzung der Prozesse
e Zusammenhange und Vereinheitlichung insb. mit CSRD /
Wesentlichkeit / Berichtsfahigkeit klaren

4

- Themeniibergreifendes Lieferkettenmanagement etablieren

SEl -

R

Haufig aktuell Klima und Menschenrechte als parallele Systeme, mit
Anfragen an Lieferanten und verschiedensten Zielsetzungen.

Keine Verzahnung zwischen Einkaufsentscheidungen und Sorgfalts- /
Nachhaltigkeits-Anforderungen.

Aktuelle IT-Systeme sind nicht ausreichend in der Lage, Nachhaltigkeit in
(tieferen) Lieferketten zu managen / zu unterstutzen.

Systain | Webinar Berichtspflichten & menschenrechtliche Sorgfalt




1. Aktueller Hi g : Al der Beril icht des LkSG und Unsicherheit der Geltung von CSRD
und CSDDD fiir dt. Unternehmen

Ubermitteln Sie lhre Fragen fiir die

Berichtspraxis von dt. Unternehmen — unsere LkSG-Studie

anschlieRende Q&A Session jederzeit an uns. IRMESEFEREEN oo oo

3. Unsere

fiir L in i Zeiten zur L
Berichtspflichten im Rahmen von LkSG, CSRD und CSDDD

o Die Aufzeichnung sowie die Prasentation
erhalten Sie im Anschluss an das Webinar. &3 systain
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Wir beraten Sie
gern zu Vo 2 ke

Christina Schampel Regularien,

Strategie und Co.
@ christina.schampel@systain.com

Systain Consulting GmbH

systain.com/kontakt/



